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静岡県出身。東京国際大学経済学部国際学科卒業。米国オレゴン州TIUアメ
リカ校卒業。1993年株式会社ベンチャー・リンク入社。2010年同社取締
役就任。11年同グループのMBOにより独立。インクグロウ株式会社の代表
取締役社長を務めたのち、15年より現職。地方自治体の地方創生プロモー
ションの支援に従事する一方、経済産業省「女性起業家等支援ネットワーク
構築事業」の静岡県主宰としても活躍している。

地
方
創
生
は

「
ま
ち
、ひ
と
、し
ご
と
」を

創
生
す
る
長
期
ビ
ジ
ョ
ン

Human Delight株式会社　代表取締役社長

野田 万起子 のだ まきこ

地
方
創
生
に
か
か
わ
る
中
小
企
業
の
役
割

　

地
方
創
生
は
様
々
な
要
素
が
機
能
的
に
融
合
し
て
最
終
的

な
か
た
ち
へ
と
繋
が
っ
て
き
ま
す
。
改
め
て
国
の
総
合
戦
略

を
鑑
み
る
と
、
人
口
減
少
と
地
域
経
済
縮
小
の
悪
循
環
を
克

服
す
る
観
点
か
ら
、
東
京
一
極
集
中
を
是
正
し
、
地
域
に
お

け
る
若
い
世
代
の
結
婚
・
出
産
・
子
育
て
の
希
望
を
叶
え
る
、

地
域
の
特
性
に
即
し
て
地
域
課
題
を
解
決
す
る
と
い
う
基
本

的
な
視
点
の
も
と
、
ま
ち
・
ひ
と
・
し
ご
と
の
創
生
と
好
循

環
を
確
立
し
て
い
く
と
い
う
も
の
で
す
。
３
つ
の
テ
ー
マ
に

は
多
く
の
プ
ロ
セ
ス
が
あ
り
、特
に
年
月
が
か
か
る
の
が「
人

づ
く
り
」な
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
今
号
で
は「
ひ
と
」

を
テ
ー
マ
と
し
た
地
方
創
生
に
着
手
す
る
宮
城
県
登
米
市
の

活
動
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

震
災
復
興
と
地
域
活
性
化	

	
	

地
域
の
子
供
た
ち
の
未
来
を
生
み
出
す	

登
米
市
の
挑
戦

　

平
成
29
年
４
月
、
宮
城
県
登
米
市
に
「
飛
鳥
未
来
き
ず

な
高
校
登
米
本
校
」
が
開
校
し
ま
し
た
。
宮
城
県
北
部
、
岩

手
県
と
の
県
境
に
位
置
す
る
登
米
市
は
、
い
わ
ゆ
る
「
平
成

の
大
合
併
」
で
平
成
17
年
に
誕
生
し
た
人
口
８
万
人
強
の
市

で
あ
り
ま
す
。
合
併
の
６
年
後
、
平
成
23
年
３
月
11
日
に
起

こ
っ
た
未
曽
有
の
東
日
本
大
震
災
で
は
、
登
米
市
も
多
大
な

る
被
害
を
受
け
ま
し
た
。
そ
れ
か
ら
７
年
、
復
興
に
向
け
て

の
活
動
と
、
未
来
の
登
米
市
の
創
造
に
様
々
な
活
動
を
し
て

き
ま
し
た
。
中
で
も
、
震
災
復
興
を
進
め
る
中
で
宮
城
県
内

の
少
子
高
齢
化
が
急
速
に
進
む
中
、
廃
校
と
な
っ
た
跡
地
の

活
用
は
、
地
域
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
核
と
す
る
た
め
に
も
必

要
な
取
組
み
で
あ
り
ま
し
た
。
震
災
か
ら
の
復
興
、
加
速
す

る
人
口
減
少
と
い
う
大
き
な
課
題
を
抱
え
、
登
米
市
は
大
き

な
挑
戦
に
挑
み
ま
し
た
。

連
携
協
力
協
定
を
結
ぶ
学
校
法
人
三
幸
学
園	

旧
米
山
高
等
学
校
校
舎
な
ど
を
活
用
す
る	

登
米
市
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
始
動

　

登
米
市
は
、
本
市
の
特
徴
を
活
か
し
、
地
元
の
若
者
が
未

来
の
登
米
市
を
担
う
人
材
を
育
成
す
る
た
め
、
農
業
や
６
次

産
業
化
に
関
わ
る
学
習
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
な
ど
を
提
供
し
て
く

れ
る
パ
ー
ト
ナ
ー
を
探
し
ま
す
。
そ
こ
に
名
乗
り
を
上
げ
た

の
が
、
学
校
法
人
三
幸
学
園
（
東
京
都
文
京
区
）
の
存
在
で

し
た
。
本
学
園
は
、
全
国
で
60
の
専
門
学
校
、
１
大
学
、
１

短
期
大
学
、
２
高
等
学
校
を
展
開
し
て
お
り
、
人
材
が
不
足

し
て
い
る
こ
と
に
よ
り
社
会
が
困
っ
て
い
る
状
況
を
解
決
し

た
い
と
い
う
理
念
の
元
、「
社
会
に
必
要
と
さ
れ
る
人
材
を

育
て
る
」
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
も
と
も
と
、
本
学
園

の
昼
間
一
彦
理
事
長
（
北
海
道
出
身
）
は
、
日
本
の
農
業
の

発
展
を
思
う
の
と
同
時
に
、
農
業
や
６
次
産
業
化
に
関
わ
る

人
材
の
育
成
が
大
事
で
あ
る
と
お
考
え
で
し
た
。
そ
こ
で
今

回
、
登
米
市
の
趣
旨
に
賛
同
し
、
登
米
市
と
連
携
協
定
を
結

び
ま
し
た
。
本
学
園
が
保
有
す
る
ソ
フ
ト
コ
ン
テ
ン
ツ
を
、

①
教
育
・
文
化
振
興
、
②
地
域
づ
く
り
・
ま
ち
づ
く
り
の
推

進
、
③
交
流
人
口
の
拡
大
、
④
人
材
育
成
・
雇
用
創
出
、
⑤

施
設
・
設
備
の
利
用
、
を
中
心
に
活
用
し
て
い
く
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
と
な
っ
た
の
で
す
。
そ
し
て
早
く
も
社
会
人
教
育
プ
ロ

グ
ラ
ム
で
は
、
求
職
者
支
援
訓
練
「
農
業・６
次
化
実
践
課
」

を
実
施
し
、
一
般
社
団
法
人
食
農
共
創
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
ズ

が
実
施
す
る
「
食
の
６
次
産
業
化
プ
ロ
ヂ
ュ
ー
サ
ー
」
を
修

得
し
た
訓
練
生
の
雇
用
促
進
に
繋
げ
て
い
ま
す
。

「
地
域
の
未
来
へ
」	

	
	

	

幼
少
か
ら
雇
用
ま
で
を
視
野
に
入
れ
た	

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
地
域
支
援
の
確
立

　

施
設
（
ハ
ー
ド
）
と
し
て
活
用
す
る
旧
米
山
高
校
は
、
平

成
27
年
に
県
立
高
校
の
統
廃
合
に
よ
り
閉
校
と
な
っ
て
い
た

の
で
す
が
、
校
舎
耐
震
基
準
に
則
し
て
頑
丈
に
建
築
さ
れ
て

お
り
、
東
日
本
大
震
災
を
経
験
し
て
も
被
害
は
ほ
ぼ
無
く
、

閉
校
後
は
手
付
か
ず
の
状
態
で
経
過
し
て
い
ま
し
た
。
昭
和

26
年
創
立
当
初
は
農
業
高
校
だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
敷
地
内

に
広
大
な
農
地
と
施
設
が
残
さ
れ
て
い
る
の
も
当
地
の
特
徴

を
表
し
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
部
分
は
、
ソ
フ
ト
コ
ン
テ

ン
ツ
で
あ
る
「
農
業
や
食
」
を
本
格
的
に
学
べ
る
環
境
が
整

い
ま
し
た
。

　

私
が
こ
の
拠
点
の
役
割
に
多
大
な
る
共
感
と
期
待
を
抱
く

の
に
は
、
こ
こ
か
ら
の
話
に
な
り
ま
す
。

　

飛
鳥
未
来
き
ず
な
高
等
学
校
は
、
上
記
の
特
徴
の
あ
る
分

野
を
一
つ
の
選
択
肢
と
し
て
受
講
で
き
る
の
で
す
が
、
あ
く

ま
で
も
普
通
科
の
高
校
で
す
。
そ
し
て
同
時
に
「
広
域
通
信

制
」
と
い
う
特
徴
を
持
ち
ま
す
。
東
日
本
大
震
災
の
影
響
も

あ
り
、
宮
城
県
は
全
国
的
に
も
不
登
校
生
徒
の
割
合
が
か
な

り
高
い
県
で
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
こ
れ
ま
で
そ
う
し
た
子

供
た
ち
を
受
け
入
れ
ら
れ
る
学
校
が
少
な
く
、
登
米
市
の
よ

う
に
交
通
イ
ン
フ
ラ
が
不
便
な
地
域
は
、
頑
張
っ
て
仙
台
の

学
校
を
選
び
通
い
始
め
て
も
、
距
離
的
な
負
担
か
ら
続
か
な

く
な
る
ケ
ー
ス
が
現
実
的
な
問
題
で
す
。
こ
の
点
で
も
本
校

の
ニ
ー
ズ
が
あ
る
こ
と
が
伺
え
ま
す
。　

　

ま
た
、
既
に
県
内
・
隣
県
へ
の
働
き
か
け
を
行
っ
て
い
ま

す
が
、
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
る
三
幸
学
園
の
保
育
事
業
と
連
携

し
、
例
え
ば
母
子
家
庭
の
方
や
子
育
て
に
困
っ
て
い
る
方
が
、

学
校
内
の
保
育
園
で
働
き
な
が
ら
、
子
ど
も
を
預
け
ら
れ
る

よ
う
に
す
る
展
開
が
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。

一
方
で
高
齢
化
が
進
む
地
域
で
も
あ
り
、「
教
育
と
福
祉
」「
農

業
と
福
祉
」「
保
育
と
福
祉
」
を
視
野
に
入
れ
た
、
ま
さ
に

地
域
の
課
題
を
解
決
す
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
づ
く
り
へ
と
広
が

っ
て
い
き
ま
す
。

　

ま
さ
に
地
域
の
特
性
に
即
し
て
地
域
課
題
を
解
決
す
る
登

米
市
の
挑
戦
が
、
プ
ロ
セ
ス
を
追
っ
て
「
人
づ
く
り
」
の
ビ

ジ
ョ
ン
を
実
現
し
て
い
く
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。　
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