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静岡県出身。東京国際大学経済学部国際学科卒業。米国オレゴン州TIUアメ
リカ校卒業。1993年株式会社ベンチャー・リンク入社。2010年同社取締
役就任。11年同グループのMBOにより独立。インクグロウ株式会社の代表
取締役社長を務めたのち、15年より現職。地方自治体の地方創生プロモー
ションの支援に従事する一方、経済産業省「女性起業家等支援ネットワーク
構築事業」の静岡県主宰としても活躍している。

日
本
か
ら「
ま
ち
」が
消
滅
す
る

～
地
方
衰
退
か
ら

地
方
創
生
へ
～

Human Delight株式会社　代表取締役社長

野田 万起子 のだ まきこ

地
方
創
生
に
か
か
わ
る
中
小
企
業
の
役
割

平
成
の
大
合
併
一
覧
に
よ
る
と
、
平
成
11
年
は
３
２
３
２

あ
っ
た
市
町
村
が
、
平
成
の
終
わ
り
に
は
１
７
２
４
と
な
っ

て
い
ま
す
。
平
成
の
大
合
併
で
、
実
に
１
５
０
０
以
上
の
市

町
村
が
統
合
ま
た
は
廃
止
と
な
り
、
こ
れ
だ
け
の
ま
ち
が
日

本
か
ら
消
え
ま
し
た
。
多
く
の
ま
ち
が
合
併
し
た
理
由
は
何

で
し
ょ
う
か
。
本
号
で
は
、
地
方
創
生
が
必
要
不
可
欠
と
な

っ
た
地
方
衰
退
の
原
因
を
検
証
し
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

地
方
衰
退
と
地
方
創
生

地
方
衰
退
と
は
、
地
域
の
勢
い
や
活
力
が
衰
え
弱
ま
る
こ

と
で
す
。
そ
れ
は
地
域
か
ら
人
が
減
り
、
地
方
経
済
が
弱
小

し
、
仕
事
が
減
り
、
雇
用
が
減
り
、
ま
ち
が
衰
退
す
る
と
い

う
、
地
域
経
済
の
悪
循
環
が
続
く
こ
と
で
起
き
ま
す
。

「
地
方
衰
退
は
自
業
自
得
、
そ
の
責
任
は
１
０
０
％
地
方

に
あ
る
」
と
も
言
わ
れ
、
ま
ち
の
住
民
が
真
剣
に
取
り
組
ま

な
け
れ
ば
、
地
域
を
活
性
化
す
る
こ
と
は
難
し
い
面
も
あ
り

ま
す
。
そ
れ
故
、
全
国
一
律
で
同
じ
施
策
に
取
り
組
む
の
で

は
な
く
、
地
域
に
合
っ
た
活
性
化
施
策
が
求
め
ら
れ
て
い
ま

し
た
。
し
か
し
な
が
ら
、
平
成
26
年
か
ら
の
地
方
創
生
の
流

れ
に
呼
応
し
、
予
算
化
さ
れ
た
地
方
創
生
推
進
交
付
金
を
い

ち
早
く
取
得
す
る
た
め
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
の
フ
ォ

ー
マ
ッ
ト
で
同
じ
よ
う
な
総
合
戦
略
が
掲
げ
ら
れ
て
い
た
こ

と
は
否
め
ま
せ
ん
。
現
在
、
総
合
戦
略
に
係
る
施
策
の
実
行
、

推
進
が
円
滑
に
な
さ
れ
て
い
な
い
自
治
体
が
多
い
の
は
、
こ

の
よ
う
な
背
景
が
あ
る
か
ら
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

地
方
衰
退
の
原
因
は
人
口
減
少
問
題
、		

そ
し
て
財
政
破
綻

地
方
衰
退
の
原
因
は
人
口
減
少
問
題
で
す
が
、
そ
れ
が
進

む
と
地
域
税
収
が
減
り
、
財
政
破
綻
を
お
こ
す
こ
と
も
あ
り

ま
す
。
平
成
の
大
合
併
は
、
人
口
減
少
・
少
子
高
齢
化
等
の

社
会
経
済
情
勢
の
変
化
や
、
地
方
分
権
の
担
い
手
と
な
る
基

礎
自
治
体
に
ふ
さ
わ
し
い
行
財
政
基
盤
の
確
立
を
目
的
と
し

て
行
わ
れ
て
き
ま
し
た
。「
行
財
政
基
盤
の
確
立
」
と
は
、財
政
、

つ
ま
り
「
お
金
」
で
す
。
市
町
村
が
合
併
し
た
理
由
の
１
位

が
「
財
政
状
況
」
と
な
っ
て
お
り
、
全
国
７
４･

５
％
の
市
町

村
に
財
政
の
問
題
が
あ
っ
た
と
さ
れ
て
い
ま
す
。（
表
１
）

平
成
19
年
に
３
５
３
億
円
の
赤
字
を
抱
え
て
財
政
破
綻
し

た
北
海
道
夕
張
市
が
あ
り
ま
す
。
夕
張
市
は
財
政
破
綻
し
て

「
財
政
再
生
財
団
」
と
な
り
ま
し
た
。
財
政
状
況
が
著
し
く

悪
化
し
、
国
の
管
理
下
で
再
建
に
取
り
組
む
地
方
自
治
体
の

こ
と
で
す
。
地
方
自
治
体
の
一
般
会
計
だ
け
で
な
く
、
地
方

公
営
企
業
や
第
三
セ
ク
タ
ー
の
経
営
状
況
も
管
理
さ
れ
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。
国
の
管
理
下
で
の
再
建
は
、
地
方
が
住
民

か
ら
税
金
を
徴
収
す
る
場
合
と
比
べ
厳
し
く
な
り
、
地
方
の

借
金
も
住
民
が
負
担
し
て
返
済
す
る
た
め
、
税
金
は
更
に
増

税
さ
れ
、
住
民
の
生
活
に
重
く
の
し
か
か
る
よ
う
に
な
り
ま

す
。
そ
の
た
め
、
生
ま
れ
育
っ
た
ま
ち
か
ら
、
生
涯
住
み
や

す
い
ま
ち
へ
と
移
り
住
む
こ
と
を
余
儀
な
く
さ
れ
る
の
も
致

し
方
あ
り
ま
せ
ん
。
夕
張
市
は
財
政
再
建
団
体
の
指
定
を
受

け
て
10
年
以
上
が
経
ち
、
徹
底
し
た
経
費
削
減
で
借
金
の
返

済
が
順
調
に
進
ん
で
い
る
も
の
の
、「
最
低
の
サ
ー
ビ
ス
に

最
高
の
負
担
」
と
皮
肉
ら
れ
人
口
の
流
出
に
拍
車
を
か
け
ま

し
た
。
夕
張
市
の
み
な
ら
ず
、
残
念
な
が
ら
全
国
に
は
「
予

備
軍
」
と
言
わ
れ
る
自
治
体
が
増
え
て
い
ま
す
。

商
工
業
の
町
と
し
て
栄
え
た
高
岡
市

富
山
県
高
岡
市
は
人
口
約
17
万
人
、
富
山
県
の
北
西
部
に

位
置
し
、
県
庁
所
在
地
で
あ
る
富
山
市
に
次
ぐ
富
山
県
第
２

位
の
都
市
で
す
。
古
代
、
大
伴
家
持
が
国
司
と
し
赴
任
し
多

く
の
秀
歌
を
残
し
た
こ
と
か
ら
「
万
葉
の
里
」
と
呼
ば
れ
て

い
ま
す
。
１
６
１
５
年
の
一
国
一
城
令
に
よ
り
高
岡
城
が
無

く
な
っ
て
か
ら
城
下
町
の
衰
退
を
防
ぐ
た
め
、
商
業
都
市
へ

の
転
換
を
図
る
政
策
が
功
を
奏
で
「
商
工
業
の
町
」
と
し
て

の
歴
史
が
始
ま
り
、
高
岡
銅
器
や
高
岡
漆
器
が
有
名
に
な
り

ま
す
。
現
代
、
平
成
17
年
に
隣
接
す
る
福
岡
町
と
共
に
旧
高

岡
市
と
旧
福
岡
町
を
廃
止
し
、
新
設
合
併
に
よ
る
今
の
高
岡

市
が
発
足
し
ま
し
た
。
し
か
し
な
が
ら
、
平
成
29
年
、
次
年

時
以
降
に
40
億
以
上
の
財
源
不
足
が
判
明
し
、
公
共
事
業
や

補
助
金
の
廃
止
、平
成
30
年
か
ら
５
年
間
を
期
間
と
す
る「
財

政
健
全
化
緊
急
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
を
策
定
す
る
こ
と
と
な
り
ま

し
た
。奇
し
く
も
平
成
27
年
に
開
通
し
た
北
陸
新
幹
線
で「
新

高
岡
駅
」
を
誘
致
、
観
光
化
事
業
な
ど
で
ま
ち
の
活
性
化
を

図
る
矢
先
の
こ
と
で
し
た
。

主
体
者
意
識
が
な
け
れ
ば	

	
	

課
題
解
決
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
起
き
な
い

市
民
も
財
政
破
綻
の
被
害
者
で
あ
り
、
緊
縮
財
政
に
耐
え

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
状
況
下
で
は
、
市
政
に
対
す
る
不
安
や

不
満
は
募
る
ば
か
り
で
す
。
こ
の
よ
う
な
状
況
を
も
た
ら
し

た
市
政
は
、
財
政
再
建
と
地
域
再
生
の
両
立
に
方
向
転
換
を

し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
が
、
問
題
の
責
任
を
転
嫁
し
て
い

て
は
未
来
は
あ
り
ま
せ
ん
。
市
政
の
ト
ッ
プ
は
色
々
な
柵
を

排
除
し
、
真
に
「
市
民
の
為
の
市
政
」
を
徹
底
的
に
考
え
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
し
て
い
く
こ
と
。
そ
の
明
確
な
方
針
が
あ
れ
ば
、

地
域
を
愛
す
る
市
民
は
他
人
事
で
は
な
い
意
識
を
持
ち
行
動

す
る
は
ず
で
す
。

「
自
分
た
ち
の
未
来
は
自
分
た
ち
で
創
る
」
と
い
う
想
い

こ
そ
が
、
地
域
が
一
体
と
な
り
、
ま
ち
の
住
人
の
原
動
力
を

呼
び
起
こ
す
こ
と
に
な
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。　
　
　

上より高岡駅、雨晴海岸、国宝高岡山瑞龍寺、金屋町。高岡は大伴家持ゆかりの
地で前田利長が名付けた人口約17万人の都市

表１　（財）日本都市センター「市町村合併に関するアンケート調査」H20年度、
416団体 
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